
Liite 1 Vertailutaulukko Rovaniemen ekosysteemisopimuksen tarkistaminen ROID-2023-3776 

  Crazy Town Gaia Consulting MDI Public  

Kokonaishinta maks 20p       

Kokonaishinta € 24 000 24 000 23 000 

Kokonaishinta pisteet 19,17 19,17 20,00 

Laadullinen arviointi maks 80p       

1.1. Toteuttamiskelpoisuus ja 
toimenpiteiden laajuus 20 p 
- Suunnitelma soveltuu hankinnan 
tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, 
suunnitelmalla 
voidaan uskottavasti saavuttaa 
tarjouspyynnön palvelukuvauksessa 
kuvatut tulokset, 
suunnitelma sisältää aikataulutetut 
toteutusvaiheet, tarjoaja on huomioinut 
ennakkoon toimitetun materiaalin, 20-11 
p. 
- Suunnitelma mahdollistaa 
tarjouspyynnön mukaisen palvelun 
toteuttamisen ja 
tavoitteiden saavuttamisen, mutta 
toimenpiteiden laajuus ja/tai sisältö on 
osittain 
puutteellinen, 10-1 p 
- Toteutussuunnitelma ei vastaa tilaajan 
arviota kohteesta toimenpiteiden sisällön 
ja 

Suunnitelma mahdollistaa 
tarjousmukaisen palvelu 
toteuttamisen ja tavoitteiden 
saavuttamisen, mutta 
toimenpiteiden laajuus ja sisältö 
ovat osittain puutteellisia. 
Suunnitelmasta ei käy ilmi millä 
tavoin ja millä käsitemalleilla 
arvioitavia ekosysteemejä ja niiden 
vaikuttavuutta arvioidaan ja 
kehitetään muuten kuin 
kokoamalla alueen toimijoiden 
näkemyksiä. Myös työpaketin 2 
(uudet kasvuavaukset) tarkastelu 
perustuu pääosin alueellisten 
toimijoiden käsitysten 
kokoamiseen tai ulkopuolisten 
toimijoiden näkemysten 
reflektointiin eikä työkuvauksessa 
ei oteta kantaa tarjouspyynnössä 
viitattuun Rovaniemen 
elinkeinoprofiili  ja yritysdynamiikka 
selvityksen käytöstä sopimuksen 

Suunnitelma soveltuu hankinnan 
tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin ja 
suunnitelmalla 
voidaan uskottavasti saavuttaa 
tarjouspyynnön palvelukuvauksessa 
kuvatut tulokset. Suunnitelmassa on 
esitetty ekosysteemitoiminnan 
kehittävän arvioinnin viitekehys, jossa 
on alustavasti tunnistettu Rovaniemen 
painopistealojen kannalta 
tarkasteltavia vaiheita ja näkökulmia. 
Suunnitelma sisältää selkeät 
aikataulutetut toteutusvaiheet ja 
tarjoaja on huomioinut ennakkoon 
toimitetun materiaalin ml. Rovaniemen 
kasvuohjelman sekä elinkeinoprofiilia 
ja yritysdynamiikkaan koskevan 
selvityksen. 18 p 

Suunnitelma soveltuu 
hankinnan tavoitteisiin ja 
sisältöihin hyvin ja on 
toteutettavuudeltaan 
uskottava. Tarjoaja on 
huomioinut ennakkoon 
toimitetun materiaalin. 
Toteuttamissuunnitelman 
eduksi katsotaan 
kokonaisvaltainen mutta 
samalla tarkoin jäsennetty 
viitekehys ottaen huomioon 
tarjouspyynnön osatehtävien 
tavoitteet ja odotukset. 
Toteuttamissuunnitelmassa on 
huomioitu omien tarjouksessa 
esitettyjen ekosysteemien 
vaikuttavuusmallien lisäksi 
VTT:n vielä julkaisematon 
innokaupunkien yhteinen 
vaikuttavuusmallin 
kehittämistyö, jota tullaan 
hyödyntämään Rovaniemen 



laajuuden osalta. 0 p tarkistamisessa. 10 p painopistealojen 
vaikuttavuuspolkutarkastelussa. 
Alueellisen yhteistyömallin 
kehittämiseen luotu alustava 
viitekehitys luo uskottavan 
tarkastelupohjan Rovaniemen 
yhteistyömalli kehittämiselle.  
20 p  

1.2. Osallistaminen sekä käytettävät 
menetelmät 20 p 
- Suunnitelmassa on kuvattu yhteistyö 
tilaajan kanssa, suunnitelmassa on 
kuvattu 
menetelmiä ja lähestymistapoja, joilla 
analysoidaan selvitettävää kohdetta, 
käytettävät menetelmät ovat 
monipuolisia ja ne on valittu, kuvattu ja 
perusteltu kohdealue huomioiden, 20-11 
p. 
-Suunnitelmassa on kuvattu menetelmät 
ja lähestymistavat, mutta ne ovat osittain 
puutteellisia tai tavanomaisia ja niiden 
valinnassa ei ole otettu huomioon 
tarkasteltavaa kohdetta ja käytettävissä 
olevia aineistoja. 10-1 p. 
- Suunnitelmassa esitetyt menetelmät 
eivät vastaa tilaajan arviota toimivista 
menetelmistä ja lähestymistavoista. 0 p. 

Suunnitelmassa on kuvattu 
käytettävät menetelmät ja 
lähestymistavat, joilla analysoidaan 
selvitettävää kohdetta. Käytettävät 
menetelmät ovat melko 
yksipuolisia koska pääosa 
tiedonkeruusta tapahtuu 
työpajojen tai haastattelujen 
kautta. Suunnitelmassa ei ole tuotu 
esiin aikooko tekijä hyödyntää 
kirjallista tai alueen elinkeino- ja 
innovaatiotoimintaa koskevaa 
tilastollista materiaalia, joka 
muodostaisin tukevamman pohjan 
laadulliselle aineistolle.  12 p 

Suunnitelmassa kuvatut 
lähestymistavat ja menetelmät ovat 
monipuoliset ja ne kuvattu ja 
perusteltu yksityiskohtaisesti kunkin 
työpaketin osalta. Suunnitelmassa on 
tuotu esiin analyysissa käytettävät 
kirjalliset aineistot, ja joita tullaan 
hyödyntämään kokonaiskuvan 
luomisessa. Uusien kasvuavauksien 
tunnistamisessa tarjoaja on 
analysoinut ennakoivasti mistä 
lähtökohdista ja mitä eri lähteitä 
käyttäen uusia kasvuavauksia voitaisiin 
tunnistaa. Suunnitelmassa nostetaan 
esiin muun muassa alueen 
korkeakoulujen alihyödynnetyt 
osaamisalat sekä korkeakoulujen ja 
elinkeinoelämän uudet TKI-muodot 
joita ekosysteemityöllä voitaisiin 
vahvistaa. 18 p  

Suunnitelmassa kuvatut 
lähestymistavat ja menetelmät  
l ovat monipuolisia ja ne 
perusteltu yksityiskohtaisesti  
osatehtävien tarpeet 
huomioiden. Menetelminä 
käytetään haastatteluja, 
työpajoja, kyselyä sekä 
dokumenttianalyysia. Lisäksi 
tarjoaja täydentää tarvittaessa 
uusien kasvuavauksien 
tarkastelua uusilla 
tilastotarkasteluilla.   18 p 

Toteuttamissuunnitelma pisteet 
yhteensä maks 40p 

22 36 38 



2.1 vastuuhenkilöiden ja asiantuntijoiden 
osaaminen ja pätevyys 20p 
 
- Osaaminen ja referenssit vastaavat 
hyvin hankittavaa palvelut, 20-11 p 
- Osaaminen ja referenssit vastaavat 
osittain hankittavaa palvelua, 10-1 p 
- Osaaminen ja referenssit eivät vastaa 
hankittavaa palvelua tai 
kehittämisalueen sisältöä, 0 p 

Vastuuhenkilöllä on laaja ja pitkä 
työkokemus innovaatiotoiminnan 
hankkeista, erityisosaamisena 
fasilitointi- ja vertaisoppimisen 
menetelmät sekä kasvuyritysten 
sparraus. Hankkeeseen on lisäksi 
nimetty toinen asiantuntija, jonka 
erityisosaamista on uusien 
konseptien muotoilu,  
tuotteistaminen, osaamisen 
mallintaminen sekä 
vuorovaikutuksessa syntyvän 
tiedon dokumentointi. Tiimin TKI-
politiikan ja ekosysteemitoiminnan 
kokonaisvaltaisen arvioinnin ja 
kehittämisen aiempi kokemus on 
kapeampi kuin muiden tarjoajien. 
15 p 

Vastuuhenkilöllä 20 vuoden kokemus 
tiede- ja korkeakoulu-politiikan sekä 
tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatiojärjestelmän asiantuntija- ja 
johtotehtävistä. Vastuuhenkilön 
erityisosaamista ovat uusien 
toimintamallien ja prosessien 
kehittäminen eri sektoreilla toimivien 
tahojen välille.Lisäksi tarjoaja nimennyt 
kaksi muuta asiantuntijaa. Asiantuntija 
1:  osaamisalueisiin kuuluu julkisen 
sektorin toiminta, erilaiset arvioinnit, 
innovaatioekosysteemit ja koulutukset. 
Asiantuntija 2: ollut mukana 
rakentamassa TKI-, innovaatio ja 
liiketoimintavetoisia ekosysteemejä, 
tukemassa kaupungin ja sidosryhmien 
välistä yhteistyötä sekä kehittänyt 
organisaatioille vaikuttavuuden malleja 
ja työkaluja. Hänellä on syvällistä 
asiantuntemusta hautomo-ja 
ekosysteemitoiminnan konseptoinnista 
ja toiminnallistamisesta. 18 p 

Vastuuhenkilö on perehtynyt 
laajasti suomalaiseen tutkimus- 
ja innovaatiojärjestelmään ja 
sen toimijoihin sekä 
ekosysteemien kehittämiseen. 
Osaamisvahvuudet: -
tietoperusteinen ja 
verkostomainen alueiden ja 
julkishallinnon kehittäminen. 
Lisäksi tarjoaja nimennyt kaksi  
muuta asiantuntijaa. 
Asiantuntija 1: yli 20 vuoden 
kokemus työvoima- ja 
elinkeinopolitiikkaan ja niiden 
palvelujärjestelmiin liittyvien 
laaja-alaista osaamista 
vaativien tutkimus-, arviointi ja 
kehittämistehtävien 
toteutuksesta. Asiantuntija 2: 
monipuolinen kokemus 
vaativien tutkimus-, arviointi- ja 
konsultointitoimeksiantojen 
suunnittelusta ja 
toteutuksesta 10 vuoden ajalta- 
Tiimi on 
ekosysteemikehittämisen 
osaamisen osalta muihin 
tarjoajiin verratuna kokenein 20 
p 



2.2 Vastuuhenkilön ja asiantuntijoiden 
referenssit, 20 p 
Tarjoajan tulee ilmoittaa liitteenä 3 
mukaiseen referenssiluetteloon enintään 
kolme (3) 
vastuuhenkilön ja muiden tarjouksessa 
nimettyjen asiantuntijoiden referenssiä. 
Kukin 
referenssi pisteytetään seuraavasti 
- Referenssi vastaa hyvin hankittavaa 
palvelua, 20-11 p. 
- Referenssi vastaa osittain hankittavaa 
palvelua, 10-1 p. 
- Referenssi ei vastaa hankittavaa 
palvelua tai kehittämisalueen sisältöä, 0 
p 

Kaikki kolme vastaavat hyvin 
hankittavaa palvelua, ja 
referensseissä ekosysteemin 
kehittäminen on kohteena. Yhden 
referenssin osalta kohde on 
kuitenkin melko kapea jossa on 
toteutettu ekosysteemin sisäistä 
kehitystyötä. 18 p  
 
                   

Kaikki kolme referenssiä vastaavat 
hyvin hankintavaa palvelua ja kaikissa 
kolmessa on tarkasteltu 
ekosysteemitoimintaa monipuolisesti 
ja laajapohjaisesti, 20 p 

Kaikki kolme referenssiä 
vastaavat hyvin hankittavaa 
palvelua ja hankkeissa on 
tarkasteltu laajapohjaisesti TKI-
toimintaa ja ekosysteemien 
kehittämistä, 20 p 

Vastuuhenkilöt ja referenssit pisteet 
maks 40p 

33 38 40 

PISTEET YHT 74,17 93,17 98,00 

 


